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A program eldkdszftd szakasza m^g a nyolcvanas dvek vdg^n indult Mir akkor megfogal- 
mazddott, hogy a magyar iskolarendszer korszerdsftdse nem csupin tartalmi, de jelentds 
szerkezeti iralakfcisokat is sziiksdgessd tesz. Ennek ellendre a viligbanki program tdnyleges 
indulisakor az okcatisi rendszer italakulisinak k^rddse egdszen mis helyzetben vetddik fel. 


t K&zttlc a Viligbanki Szakk£pz&i Projckt megb/zisitxSl 
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Mindenekeldtt annak kovetkeztdben, hogy az iskolarendszer iigye - viradannak nem 
nevezhetd mddon - a politikai harcok erdterdbe keriilt E helyzet osszefiiggdseinek ds fdkdnt 
kovetkezmdnyeinek elemzdsdre itt nines lehetdsdg. Egy fontos kdvetkezmdny azonban 
mindenkdppen erdsen befolyisolja a viligbanki program megval6sltisit. Ez pedig azoknak 
a keretfeltdteleknek a tisztizadan volta, amelyek kdzott a programban vizolt lij kdpzdsi 
modellnek mfikodnie kell. Ennek - a program szempontjibdl - legfontosabb pontjai: 

Mdg mindig nem litszikviligosan, hogy ajovdben az alapfokfi kdpzds milyen szerkezetben 
fog mfikodni. 

A NAT kdriili virfk leziradansiga - fiiggedeniil attdl, hogy vdgiil is a tartalmi kdrddseket 
drintd hare hogyan ddl el - bizonytalanni teszi a tananyag szintjdn tortdnd tervezdst. 

A mdg ugyanesak a vita sddiumiban ldvd szakkdpzdsi torvdny - mindenekeldtt a kdpzdsi 
intdzmdnyrendszer fenntarrfsira 6s mfikodtetdsdre vonatkozd drdekeltsdgi rendszer tisz- 
tizadansiga miatt - nem nyfijt fogddzdkat a hosszabb dvfi tervezdshez. 

Tovibb is leheme sorolni - elsdsorban a programban rdsztvevdk iltal a munka sorin 
megfogalmazott - drveket, amelyek ugyanannak a bizonytalansdgnak a kifejezdddsei. Tisz- 
tdzisra szorul pdldiul, hogy az fij kdpzdsi modell dltal nyujtott vdgzettsdg hogyan viszonynl 
az dretrsdgihez, 6s milyen tovibbtanulisi lehetdsdgeket tesz el6rhetdv6. Az sem teljesen 
egydrtelmfi, hogy a 4. 6v utini speciilis szakmai k6pz6s a szakkozdpiskoliban, vagy onilld 
szakk6pz6si kozpontokban zajlik-e majd, s ha ez utdbbi a megoldis, akkor milyen formiban 
tdrtdnik a speciilis k6pz6s finanszfrozdsa. 

Ez a fentebb vizolt helyzet termdszetesen eldre nem litott terheket jelent a projekt 
szimira, mindenekeldtt a tervezds biztonsiginak szempontjfibdl. A program kiil&nbozd 
szintjein tevdkenykedd rdsztvevdk folyamatosan jelzdst is adtak arrdl, hogy a tervezds 
szempontjibdl alapvetdnek ftdlt kdrddsekben vilaszt vimak. Ezek a vilaszok azonban, figy 
tfinik, pillanamyilag mdg nem fogalmazddtak meg, illetve a program irinyftdi sem tudnak 
megnyugtatd vilaszt adni ezekre a kdrddsekre, a tantervfejlesztdsben rdsztvevdk ezirinyu 
folyamatos siirgetdse ellendre sem. 

A felmeriild lehetdsdgek vdgiggondolisakor az alibbiak vehetdk szimi'tisba. 

Azok az oktatisirinyltis szintjdn lezfiradan kdrddsek, amelyek a kialakltandd kdpzdsi 
modell keretfeltdteleit jelenrik majd, a szakkdpzds sajitos igdnyeihez igazodva a programon 
beliil keriilndnek megvilaszolisra, azaz fuggedenitendk magukat a kdsdbb virhatd kor- 
minyzati szintfi dontdsektdl. Ennek eldg nyilvfinvald kovetkezmdnye lenne, hogy a szak- 
kdpzdsnek a viligbanki program iltal drintett szektora olyan mfikoddsi mechanizmust alaldt 
ki, amely nem illeszkedik majd az oktatisi rendszer kereteibe. Egy ilyen megoldisnak a 
kockizata eldg nyilvinvald, egyfeldl a rdsztvevd iskolik, de mdginkibb az drintett diikok 
szempontjibdl. 

Ehhez hasonld megoldisnak tekinthetd az is, ha a program a vitatott alternarivdk ds 
egymlssal szembenilld koncepcidk koziil egydrtelmfien az egyik mellett koteleznd el magit. 

A jelenlegi helyzetben a korminyzau szintfi dontdsek egydrtelmfi kivirisinak illispontja 
a projekt szdmira kdnyszeritd erejfi hatdriddk, szerzdddsben villalt kotelezettsdgek miatt 
nem jfirhatd ut. 

Abban az esetben azonban, ha ezek a kdrddsek lekeriilnek a napirendrdl andlkiil, hogy 
olyan egydrtelmfi illispont fogalmazddna meg, amely orientiini kdpes az egyes szakmacso- 
portokban folyd tervezdmunkit, nyilvinvaldan esak fokoz6dik az drezhetden jelenldvd 
bizonytalansig. A vilasz hiinya ugyanis esak eggyel alacsonyabb szintre tereli a fesziiltsdget, 
s riadisul aszakmacsoport-szintfi tervezdsben rdsztvevdk nem is drzik magukat illetdkesnek 
az ilyen tfpusfi kdrddsek eldontdsdre. Az erre vonatkozd jelzdsek egydrtelmfinek tfinnek, 
pdldiul a Program r anlcs iildsein tobbek kozdtt az iltalinosan kotelezd alapvizsga idd- 
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pontjdval 6s szerepdvel, vagy az dettdgi vizsgival kapcsolatosan megfogalmazott - 6 a 
program idnyidsdrt felelOs vezettiknek dmzett - kdrddsekbOI. 

Ebben a “sokoldaliian bizonytalan” helyzetben a leg&szerfibbnek, & hosszabb tivon is a 
leginkibb kdzbentarthatti megoldlsi mtidnak az litszik, ha a helyzet ellentmondisossdga 
hangsulyosan & egydrtelmiien megfogalmazddik, 6s annak kovetkezndnyei is viidgossd 
vilnak a dsztvevOk szimira. 

Ez azt jelenti, hogy az oktarisi rendszer eg£szdt drintO - ma beldthatd - dondsi lehetOs^gek 
mindegyikd v£gig kellene gondolni abbOl a szempontbtil, hogy az eddig megvaldsult 6s ndg 
inkibb a h4tral£v6 tervldszidsi munkit milyen mddon &inti. Ez egyben azt is jelenti, hogy 
vagy eleve altemativ mtidon kellene tervezni (azaz a legfontosabb kdrd&ekben a vdrhatti 
dondsi lehetOdgek szerint eldrti vari4d6kat is felvizolni), vagy amennyiben a kozeli 
jdvOben elldsziilO tervek, illetve a beindulti kdpzds nem lesz osszhangban a kialakulti oktadsi 
rendszerrel, fel kell k&ziilni a sziiks^gessd v£16 italakldsokra. Ez uttibbi az ehhez sziikdges 
eszkozok biztosldsirtil valti gondoskodist is ig6tyebd. Vagyis annak vdgiggondoldsdt, hogy 
honnan lesz p6izeszk0z 6s szakdrtelem ehhez a korrekcids munkihoz. 

A projekt munkatendben is megfogalmazddott, hogy az tij ldpdsi modell kialakfdsa, a 
beindftishoz szuks^ges tantervek 6s egydb eszkozOk elkdszfdse specidlis szakmai hozz4£rdst 
ig^nyel. Ennek biztosidsira a program szervezOi tobbdle m6don is torekedtek. 

A pdly&zati kildsban is szerepelt, hogy az iskolitk szintj^n is tantenddszfdsben jlraros 
szakemberek bekapcsoltidisira van sziiksdg. A program fontos r&z^t ldpezO kiilfoldi 
tanulm4nyutakjelent6s hdnyadais kifejezetten azehhezamunldhozsziiksdges tapasztalatok 
megszerddt c&ozza. Ezen feltil a program megval6sfdsiba bevont onillb indzetek egyike, 
a Nemzeti Szakldpz&i Indzet kifejezetten azt a feladatot kapta, hogy mddszertani segftdget 
nyujtson a szakmacsoportoknak a tananyagfejleszdsi munkdhoz. 

Mindez azt jelzi, hogy a tervk&zfdsben a kozvetleniil a ldpzdsi indzrrdnyekben dolgozti 
6s a szakmacsoportok munkijlba bekapcsol<5d6 tanirok ezidnyu kompetenciija keriilt 
elismer&re. A kozismereti tirgyakat illettien (amelyeknek az eg&z programon beliil kar- 
dintilis szerepiik van) azonban dszben ndsfajta mtidon indult meg a munka. 

A szerzOdds drtelrrdben (amely hirom ftl: a MiiM, az MKM 6s az Orszigos Kozoktatisi 
Indzet kozott jott dtre) az Indzet megbfdst kapott az ifjus^gi szakktipdsi projekt kOzis- 
mereti tanterveinek, tandrgyi programjainak 6s tankonyveinek kidolgozisira. A szerz6d£s 
szovege szerint: ,A kozismereti blokk fejleszdse sorin kiilonosen figyelembe veendO szak- 
teriiletek a Viligbank javaslatinak megfelelOen a kovetkezOk: terndszettudominyok, dr- 
sadalomtudominyok, matematika, idegennyelvek, kommunildck), informatika, technika.” 

A munka els6 szakasziban (1991 szeptembedtOl decemberig) az Indzet azt vdllalta, hogy 
egyeztetve a szakmacsoportokkal, azok specials igdiyeinek figyelembe v&edvel kidolgozza 
„a Idt idny tandrgyi programjaihoz a tananyagtervek elsti vdltozatinak kOrvonalait”. 1991 
vdg^n benytijtotdk az eUdsziilt (kb. 400 oldalas) anyagot, amely elSszor a Programtanics 
1991. okttiber 30-i iil^n keriilt napirendre. A munki&t feleltis Indzet igazgattija hang- 
sulyozta, hogy az anyag csak tervezemek, pontosabban egy terv vdzlatinak tekinthetti. 
Ennek ellen^re a Prog ram tan ics iil^dn (ds az azt megeldzti megbesddseken) egyfajta ldsz 
anyagk(5nt kezeltdk az elk&zult vizlatokat. Alapvetd kifog^sok ^rdk mind az anyagot, mind 
az annak kidolgozislt villalb int&m^nyt. Az uttibbivd kapcsolatos megjegydsek min- 
denekeldtt arra vonatkoztak, hogy a munldban dsztvevtik nem rendelkeznek szakkodpis- 
kolai tanltisi tapasztalatokkal. 

Ezzel szemben a terv vdzlatinak kidolgoztii - tobbek kozott - a tantervkdszftdshez 
sziikdges speciilis szakdrtelem jelenttidg^vel ^rveltek. Az is viligosan kideriilt, hogy a 
szakmacsoportok 6s a kozismereti anyagok kidolgoztii kOzOtt valbjiban nem volt ddemi 
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egyuttmfik6d&, aminek kdvetkezc^ben a szakmacsoportok saj 4tos igdnyei nemjeientekmeg 
az elk&ziilt anyagokban. A program tan4cs az egyeztet^s tijabb fordul6jira ten javaslatot 

Az6ta a Kozoktarisi Intdzet saj it folydiratiban is kozzdtette az elkdsziilt munkaanyagokat, 
s egytittal kifejtette illispontjit a programon beliili konfliktus okairdl, a megoldis kfvina- 
tosnak tartott mddjdrdl (Iskolakultura, II. tvjblyam, 13-14.sz£m). 

A fentiek termdszetesen nagyon rdvid expon414s4t jelentik a kfizismered tirgyakkal 
kapcsolatos belsd vitiknak. Ez esetben azonban nem is elsdsorban a tdrtdntek rdszletezdsdt 
vagy drtdkeldsdt tartjuk fontosnak. Sokkal inkibb a konfliktus hitterdben kicapinthatd 
osszefiiggdseket. 

Sok jele van annak, hogy az egyuttmfikQdds eddigi probldmii mogott nem egyszerfien 
csak szervezdsi hiinyossigok huzddnak. A kozismereti tirgyak koriili problem4k bizonyos 
koncepcionilis vitik Iez4radans4g4ra is utalnak. Ezek koziil magitdl drtetdddnek tfinik, 
hogy a kdpzdsi intdzmdnyekben dolgozdk 6s a hivat4sos tantervkdszftdk kozo tti ndzdpontkii- 
lSnbsdgek felszfnre keriilnek. Ezek a fejlemdnyek azt is mutatjik, hogy bizonyos kdrddsek 
eldonredensdge, az eltdrd drtelmezdsi lehetdsdgek nyitva hagydsa kdsdbbi iddpontra tolja a 
konfliktus nyilvinvaldvi v414s4t, s ez komoly fennakadist okoz a program egdszdben. 

A konfliktus egyfeldl - tigy tfinik - abbdl fakad, hogy a munka eUndul4sakor nem jOtt 
ldtre a nyilvinvaldan eltdrti drdekek kiegyensulyozisa, amelynek kovetkeztdben a gyakorlad 
munk4ban rdsztvevd tan4rok 6s a hivat4sos tantervkdszftdk kolcsonfisen elfogadtik volna 
egym4s eltdrfi megkozelftdsi mddjit, 6s dppen kompetendiik kiildnbfizdsdgdre dpiilve 
sziilethettek volna meg az uj kdpzdsi modell beindftisihoz sziiksdges anyagok. 

Termdszetesen egy ilyen optimilis megold4snak nem csupin az mond ellent, hogy mdg 
egy ideiglenes egyuttmfikodds idejdre is csak nagyon sok iddt igdnyld 6s koriiltekintd 
munkival lehet feloldani olyan szemben4114sokat, amelyek mogott a koribbi ir4nylt4si 
rendszerben kialakult rndly drdekellentdtek 6s sdrelmek huzddnak. 

Enndl sokkal fontosabb, hogy a vildgbanki szakkdpzdsi projekt cdkitfizdsei a magyar 
oktat4si rendszer egdszdt drintti “tortdneti” hare egyik g6cpontjit is drintik. Ez pedig a 
kdzdpszintfi kdpzdsi intdzmdnyek szerepdt, jellegdt, tirsadalmi funkddjit drintd tobb 6v- 
tizedes - vilfozti kimenetelfi, ellenkezd irinyu fordulatokban gazdag - hare. 

A mogott a kdrdds mogott, hogy mekkora ar4nyt kdpviseljenek a szakmai, illetve az 
ugynevezett kozismereti tirgyak, rdszben ez huzddik. Nem kis rbszben pedig az egyes 
iskoliknak az adott szakmin beliil kivfvott pozfddi, illetve az intdzmdnyeken beliil kialakult 
drdekviszonyai, azok esedeges megviltozisa jelentik a tdtet. 

A viligbanki munkaanyagokban rogzitettdk a szfikebb drtelemben vett szaktirgyaknak 6s 
az ugynevezett kttzismereti - a program dokumentumainak szovege szerint “szdlesebb 
alapozist biztoshd” - tirgyaknak a kipzds eltdrS szakaszaiban drvdnyesitendd, egymishoz 
viszonyftott szizaldkos arinyait. Ez az egydrtelmflnek litszd eldfris azonban azok szimira 
is hagyott bizonyos mozg4steret, akik ezeknek a jelzett arinyoknak az drvdnyesftdsdt 
valamilyen - kifejtett vagy meg nem fogalmazott - okbdl nem tartott4k, s ma sem tartjik 
elfogadhatdnak. Ez a mozgistd pedig mint a kozismereti tirgyaknak az oktatott szakma 
profiljihoz igazftisa fogalmazddott meg. 

Ugyanakkor felvetfidott, hogy a kozds, azaz a modell szintjdn egysdgesnek tekinthetd 
alapozis koncepcibjinak a profilhoz val6 igazitis bizonyos mdrtdkig ellentmond. Ezugyanis 
- hangzanak az 6vek - megneheziti, vagy akir kird^sess^ is teheu az egyes k£pz&i irinyok 
illetve int^zm^nyek kozo tti “itjirist”. 

Ugyancsak ennek a kddiskornek a r&zekint meruit fel - noha a probl^ma egyes 
aspektusait mis-mis szakterulet kipviseldi hangsulyoztik hogy val6jiban az 4tj4rhat6s4g 
biztosltisinak kovetelminye nem szimol az egyes szakteriiletek, iskolatfpusok, vagy az egyes 
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iskollk igen eltdrd mfikoddsi feltdteleivel. Elvileg valdban nyitottl teszi a kdpzdst, ha a mlr 
beiskollzott dilkok blrm ilyen okbdl szakirlnyt, intdzmdnyt klvlnnak vlltoztatni. 

Ezen a ponton azt is meg kell azonban jegyezni, hogy az intdzmdnyek kozotti ilyen jellegfi 
mozglsrdl nines igazln pontos kdpiink. Nagyon keveset tudunk arrdl, hogy milyen morivu- 
mok lllnak az ilyen Irjlrlsok mdgdtt, s mdg kevesebbet arrdl, hogy ha a kdpz 6s szerkezete 
ezt konnyebben megvaldslthatdvl teszi, mekkora nagyslgrendet dr majd el ez a mozgls. 

Az azonban bizonyos, hogy az Itjlrls kdrddskordt a maga differencilltslglban kellene 
megkozellteni. Esszerdnek tfinik ugyanis az az drvelds, hogy az olyan telepiildseken, ahol a 
kdzdpfoku szakkdpzds ldnyegdben egy intdzmdnybe koncentrliddik, nines igazln vllasztdk, 
amely az intdzmdnyek kozotti fluktulcidt tisztonclznd. Ugyancsak kevds a valdszlnfisdge, 
hogy az olyan szakteriileteken, amelyek a legkeresettebb kdpzettsdgeket ldnlljlk, ds a 
dilkokdrt folyd vereengdsben biztositani tudjlk a legfelkdsziiltebbek beiskollzlslt, az Itjlrls 
minden valdszlnfisdg szerint a tanuldknak esak egy elenydszd toreddke szlmlra vllik 
klvlnatossl Mlrpedig dppen ezekben az intdzmdnyekben er6s a kozvetlen szakmai tirgyak 
irlnti drdeklddds, amelynek kihasznlllsa a kdpzds egdszdnek sikeressdge szempontjlbdl is 
fontos lenne, s ezek az intdzmdnyek emiatt nem tartjlk Idvlnatosnak a szakmai tirgyak 
ideiglenes hlttdrbe szorullslt. 

A fend vitlk, pontosabban az alapvetd jelentdsdgfi kdrdsekben az Ullspontok eredmdnyt 
hozd szembestildsdnek elmaradlsa a f<5 oka annak, hogy a program indi'tlslhoz szuksdges 
tananyagok kidolgozisa - az erededleg tervezetthez kdpest - igen jelentds mdrtdkd kdsdsben 
van, s blr a kdt minisztdrium kozott meglllapodls sziiletett a korlbban vitatott feleldssdg 
kdrddsdben, most mir rendldviil feszltett iitemben kell folytatni a tervezdmunklt. 

T6t P.va 


FELSCOKTATAS £S NYELVTANfTAS 

1987 vdgdn megindult az embed erdforrlsok fejlesztdsdt cdlzd, onllld villgbanki kolcson 
eldkdszitdse Magyarorszigon. A kulcsfontosslgti teriiletek meghatlrozlslt kovetden a ma- 
gyar kormlny a felsdoktatls tartalmi, szakmai-tudomlnyos is szervezed korszerfisltdsdt 
szolglld oktatls-fejlesztdsi, szervezet-korszerfisftdsi is kiemelten az idegennyelv-oktatlst is 
kdpzdst fejlesztd programok megvaldsltlslra a 9/1991. (1.16.) kormlny-rendelettel ldtre- 
hozta a FelzdrkAzAs az Eurdpai FelsSoktatdshoz elnevezdsu elkiilonitett pdnzalapot (FEFA), 
amely a felsdoktatlsi intdzmdnyek szlmlra a koltsdgvetdsi tlmogatlson till pdd6lagos forrlst 
biztoslt 

A Villgbankkal folytatott tlrgyallsok eredmdnyekdnt kialakult az emberi erdforrlsok 
fejlesztdsdt odlzd hitelprogram, amelyet a magyar kormlny is a Villgbank illetdkesei 1991. 
IV. 29-dn Irtak all (3313-HU World Bank Loan - 150 millid US doUlr, torlesztdse 1996. 
is 2006. kozfitt eseddkes). 

Avillgbanki program felsdoktatls-fejlesztdsi (54 millid US dolllr) is idegennyelv-oktatlsi 
(12 millid US dolllr) alprogramjldrt a FEFA felelds. A kdt alprogram szlmlra tlmoga- 
tlskdnt l'tdlt 66 millid US dolllrra a FEFA-nak visszafizetdsi kotelezettsdge van a Pdnziigy- 
minisztdrium feld, 10% erejdig. Az Alap az 1991-94 kozotti iddszakban 66 millid dolllrt 
is mintegy 4 millilrd forintot fordlthat a felsdoktatls fejlesztdsdre, mely utdbbi osszeget a 
magyar lllam a mindenkori koltsdgvetdsbdl, vissza nem tdrftendd tlmogatlskdnt nydjtja a 
pllylzatokon nyertes intdzmdnyeknek. A pdnzosszeg felhasznlllslrdl 18 tagu Kuratdrium 
ddnt, melynek tagjai: Andrdsfalvy Bertalan, mfiveldddsi is kdzoktatlsi miniszter, a 


